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Agenda

Vorschlag zum Vorgehen

1.) Einordnung GuV
2.) Fragestellungen zur GuV
3.) Zweck der GuV

4.) Investitions- und Abschreibungsplanung
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5.) Gewinn-und-Verlust-Rechnung, Leitfragen im BPW

6.) Hinweise
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1.) Einordnung der GuV

Die Finanzplanung als wesentlicher Teil der
Unternehmensplanung basiert u.a. auf den Regelungen des HGB.
Hier ist flr die GuV beispielhaft der § 275 HGB zu nennen, es
werden die Grundsatze der ordnungsmalfigen Buchhaltung, GoB,
geregelt.

Es gibt die Wahlmoglichkeit, die GuV nach dem
Gesamtkostenverfahren (alle Kosten werden berlcksichtigt) oder
nach dem Umsatzkostenverfahren (Deckungsbeitragsrechnung)
zuU gestalten. Wir reden im Folgenden Uber das
Gesamtkostenverfahren.



2.) Fragestellungen zur GuV

Verdienstplanung, welchen Gewinn will ich erzielen?

Wie plane ich die Einnahmen und Ausgaben mindestens fur die
3 kommenden Jahre?

Wie plane ich die Liquiditat?
Wie hoch ist der Kapitalbedarf fUr mein Vorhaben?
Aus welchen Quellen kann ich diesen Kapitalbedarf decken?

Ist meine Unternehmensidee finanzierbar und rentabel?
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3.) GuV Planung Umsatz|

GuV ist die Konsolidierung von Umsatz und Kosten.

vereinfacht:

Umsatz ist die Summe der im Zeitraum (i.d.R. Kalenderjahr)
verkauften Produkte bzw. Dienstleistungen.

Dabel gilt je Produkt/Dienstleistung abgesetzte Menge mal
,2geplanter® Preis.

Hinzu kommen sonstige betriebliche Ertrage.

Dieses Ergebnis ,soll” alle fur das Unternehmen damit
verbundenen Kosten Ubertreffen (= Gewinn).
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3.) GuV Planung UmsatzIi

Detall zum Preis:
Beim Produkt sind a
berucksichtigen, zuo

le Beschaffungen und Nebenkosten zu
em der Aufschlag fur alle Gbrigen Aufwande

(z.B. Mieten, Neben

Kosten, anteilige Lohnkosten, anteilige

Finanzierungskosten, Abschreibungen, Tilgungen,
Unternehmerlohn usw.).

Bei der Dienstleistung sind ebenfalls alle bezogenen Leistungen,
der eigene Zeitaufwand und der ermittelte Stundensatz zu

bertcksichtigen.
Ergebnis ist in beide

n Fallen der Netto-Verkaufspreis. Hinzu

kommt die Umsatzsteuer und ergibt den Brutto-Verkaufsprels.
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3.) GuV Planung Kosten

Detalls zu dem Kosten:

Bei den fixen Kosten werden die vom Umsatz unabhangigen
Kosten berucksichtigt. Diese sind i.d.R. relativ gleichbleibend wie
Mieten, Personalkosten, Versicherungen, Kfz usw..

Bei den variablen Kosten werden die umsatzabhangigen Kosten

berucksichtigt z.B. Material- und Wareneinkauf, bendétigte
Fremdleistungen usw..
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3.) GuV Planung Kosten

vereinfacht:

Der Betriebsertrag, also die Umsatzerlése und sonstigen Ertrage
reduziert um den Betriebsaufwand bilden das Ergebnis. Hier gibt
es verschiedene Betrachtungen.

Eine wichtige Kennzahl ist das sog. EBIT und steht fur ,Earnings
before Interests and Taxes". Es ist das ,Ergebnis vor Zinsen und
Steuern® gleich Betriebsergebnis, als wichtige Kennzahl zur
Bewertung der Profitabilitat.

Unter Hinzurechnung des sog. Finanzergebnis (Ertrage und
Aufwande aus Beteiligungen, Finanzanlagen, Zinsen und Steuern)
ergibt sich der Jahrestberschuss.
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4.) Investitions- und Abschreibungsplanung |

Welche Investitionen sind wesentlich, welche ggf. optional und
nicht fur den Start der Aktivitaten erforderlich ,nice to have™?

Wird eine Investition finanziert, hat die Finanzierungsart einen
Einfluss auf die GuV. Beispiel:

* bel Finanzierung erfolgt die Aktivierung des Wirtschaftsgutes in
der Bilanz und Abschreibung;

* bei Leasing i.d.R. keine Aktivierung, daflr Leasingrate als
Aufwand.



4.) Investitions- und Abschreibungsplanung Il

Die geplanten Investitionen haben eine direkte Auswirkung auf
die Belastungen in der GuV:

« Grundungskosten sind 1.d.R. direkter betrieblicher Aufwand

* |nvestitionen unterliegen der steuerlichen Betrachtung:
zu unterscheiden sind (immer zu Nettoanschaffungskosten)

A) bis 250€ Sofortabschreibung ohne Verzeichnis

B) 250,01€ his 800€ |Sofortabschreibung mit Verzeichnis oder Poolabschreibung
C) 250,01€ bis 1.000€ |Poolabschreibung oder Regelabschreibung

D) tber 1.000€ |Aktivierung und i.d.R. Lineare Abschreibung
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Afa Tabellen:

https://www.bundesfinanzministerium.de/Web/DE/Themen/Steuern/Steuerverwaltungu-Steuerrecht/Betriebspruefung/AfA Tabellen/afa tabellen.html
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https://www.bundesfinanzministerium.de/Web/DE/Themen/Steuern/Steuerverwaltungu-Steuerrecht/Betriebspruefung/AfA_Tabellen/afa_tabellen.html

5.) GuV Leitfragen im BPW

Gewinn-und-Verlust-Planung:

* Wie werden sich Ihre Umsatze, Aufwendungen und Ertrage
entwickeln?

 Wann und in welcher H6he erwarten Sie Ertrage?

« Wann erreichen Sie die Gewinnschwelle? Wann und In
welcher HOohe erwirtschaftet Ihr Unternehmen Gewinne
(Rentabllitat)?

Investitions- und Abschreibungsplanung:

* Welche Investitionen werden Sie wann und in welchem
Umfang tatigen?

* Wie hoch sind die aus der jewelligen Investition entstehenden
Abschreibungen?
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6.) Hinweise

e Planen Sie zuversichtlich und versuchen Sie die vielen Parameter
moglichst gut zu bestimmen. Unterstellen Sie nie die niedrigsten Kosten
(Einkauf, Fremdbezug, Miete, Zinsen usw.) und die hochstmaoglichen
Ertrage.

e Achten Sie maoglichst darauf, Ihnre Geschaftsidee auf einer realistischen
(minimalen) Basis umzusetzen. In welchen Stufen ist dann eine
Erweiterung/Skalierung sinnvoll, dies besonders bei hohen Investitionen.

o Stellen Sie neben der Gewinn-und-Verlustrechnung auch eine
Liquiditatsplanung auf. Beachten Sie den Grundsatz ,cash is king“ bzw.
,Liquiditat vor Rentabilitat”.
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e Nutzen Sie die vielfaltigen Beratungsmaoglichkeiten.

Viel Erfolg!
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Die MBS in Zahlen
® AchtgréRte Sparkasse Deutschlands mit
® (iber 750.000 Kunden

® (iber 1.400 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern

e 123 Auszubildenden und dual Studierenden

® rund 130 Filialen

Betriebswirtschaftliche Kennzahlen
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® Bilanzsumme: 16,8 Mrd. € *
® Kundenkredite: 6,7 Mrd. €*
® Betriebsergebnis vor Bewertung: 218,1 Mio. €*

® Cost-Income-Ratio: 0,46*

*vorldufige Zahlen per 31.12.2024
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4ot Unser Geschiaftsgebiet

dienungs(SB)-Filiale
& Private Banking Center

g% Fahrbare Filiale
(Uber 40 Haltepunkte)

®* Die MBS ist die grofRte Sparkasse
in Brandenburg. Auch bundesweit gehort sie
t zu den grofSten und erfolgreichsten
Sparkassen.

ca.11.000 km? Flache umfasst das Gebiet der
groRten Flachensparkasse Deutschlands mit
den Landkreisen Oberhavel, Havelland,
Potsdam-Mittelmark, Teltow-Flaming, Dahme-
Spreewald sowie der Landeshauptstadt
Potsdam und Brandenburg an der Havel.

MITTELBRANDENBURGISCHE SPARKASSE

Mehr als 1,2 Mio. Einwohnerinnen und
Einwohner leben im Geschaftsgebiet der MBS.
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Uberall in der Region prisent

wer 130

Filialen und SB-Standorte
sowie zwei mobile Filialen
mit Uber 40 Haltepunkten

199

Geldautomaten
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*

3 Private Banking Center
3 ImmobilienCenter
9 FirmenkundenCenter

19

Sparkassen- Dl
Kompetenzzentren 1 KompetenzCenter

S-Brandenburg-International
fiir das Auslandsgeschaft

Stand: Januar 2024
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Erfolgsfaktoren — Kundennidhe und Beratungsqualitat

Kundenndhe ist bei uns kein Zufall, sondern Absicht:

T Neben den rund 130 Filialen:

3 Private Banking Center

'I PIatz |

EhiaakiT, 3 ImmobilienCenter

PRIVATKUNDENBERATUNG
z
»\1 A

9 FirmenkundenCenter

.
] Mittelbrandenburgische
Sparkasse

wow gepriite-beratungsqualitit de

—— ' 2 KundenServiceCenter (Telefon, E-Mail, Chat) ‘l F"’

1 Digitales Beratungscenter

WeLrT

Januar 2025

[E BANK IN BRANDENBURG
ing Firmenkunden - Gold -
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2 mobile Filialen (Sparkassen-Busse) fiir landliche Regionen

1 KompetenzCenter S-Brandenburg-International fiir das Auslandsgeschaft

Mittelbrandenburgische

Sparkasse
Im Test: mehr als 1.000 Bankfilialen
n Deutschland in 2024

ichnung durch
t itut for

Zentrale Ansprechpartner fiir Unternehmenskunden, Kommunen,
gewerbliches Immobiliengeschaft, Heil- und Freiberufler, Agrarkunden und
Projekt- und Konsortialfinanzierungen sowie Spezialisten fiir Payment,
Leasing und Electronic Banking

T(gdA
tes
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Forderbilanz 2024
Spenden- und Stiftungsmittel, PS-Zweckertrage und Sponsoring

| « ,. Projekte

v

4,3

Mio. Euro
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Bedeutung fiir die Region

MBS stiftet Nutzen als Arbeitgeberin, Férderin, Steuerzahlerin ...

* MBS undihre Stiftungen haben 863 Projekte aus Kunst & Kultur, Sport, Jugend, Umweltschutz,
Bildung und Sozialem mit 4,3 Mio. Euro geférdert. Zudem schiittet sie von |hrem
Jahresiberschuss 8 Mio. Euro fiir gemeinniitzige Zwecke aus.

* Zusatzlich zahlt 2025 die MBS fiir das Vorjahr rund 69 Mio. Euro gewinnabhangige Steuern.

* MBS investiert selbst im Geschaftsgebiet jahrlich einen Millionenbetrag in die Modernisierung
und den Ausbau von Geschdaftsstellen und Servicetechnik. Dabei werden vorwiegend regional
ansdssige Unternehmen beauftragt.
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* MBSist mit Giiber 1.400 Beschaftigten, davon 123 Auszubildenden und dual Studierenden, einer der

grofRten Arbeitgeber und Ausbilder im Land Brandenburg. Rund 40 - 50 junge Leute starten hier
jahrlich ihre berufliche Karriere. '

N

v
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lhre Fragen.

Uwe Brduning
Leiter Firmenkunden
Marktbereich Firmenkunden Sud

Saarmunder Str. 61

14478 Potsdam

Telefon: 0331 89-37010

Fax: 0331 89-37095

E-Mail: Uwe.Braeuning@mbs.de



