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Lisung gesel
usforderungen kontinuierliche Nutzung unt

| Innovativen Lasungen |11
lierende Mechanismen esellschaoftlichen
d extern gelebt
[ SEND, 2018]

agiLernen



IKEA
’\\
patagonia

VIVA CON AGUA

agiLernen




agiLernen




GESELLSCHAFTLICHE SOCIAL
DIMENSION ENTREPRENEURSHIP

TERNEHMERISCHE

DIMENSION

Quelle: Deutscher Social Entrepreneurship Monitor (DSEM) 2019 - SEND

Gesellschoftliche Dimension:

Primires & ousdriickliches Ziel, eine gesellschaftliche
Herousforderung (soziol / dikologisch) zu lisen

Unternehmerische Dimension;

Unternehmerische Herangehensweise
Innovation
Ukonomisch nachhaltige Einkommensquellen

Governance Dimension:

Begrenzte Gewinn- / Vermdgensverteilung

Autonome & unabhiingige Organisation

Integrative Fihrungskultur (portizipative / demokratische
Entscheidungsprozesse)

Verankerung der Wirkungsziele
Rechenschaoft & Transparenz



BEGUNSTIGTE

KUND*INNEN

SOCIAL
ENTREPRENEURSHIP

Begiinstigte:

Wirkungsempfinger:innen

Kund:innen:

L]

L]

L]

Bezahler:innen
Volue Proposition
Angebot und Nochfroge

Stokeholder;

L]

L]

Lieferant:innen/Produzent:innen
Buy Socinl

Angestellte

Kopitolgeber:innen

Politik
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Wirtschaftlichkeit -

Value Proposition Customer Profile
Gain creators

Products

& corticos Customer

| ‘ jobs

3
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Wirtschaftlichkeit - Geschiftsmodell

Entwickelt fiir: Entwickelt vor:

Business Model Canvas

auf Deutsch

Schliisselpartner Sci:lﬁsse!ak:ivitﬁtm& Wertangebote

Schliisselressourcen /?\ Kaniile

Einnahmequellen

Quelle: www.businessmodelgeneration.com Deutsche Ubersetzung: Elbnetz.com c @eO®®
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ND QUALITY GENDER CLEAN WATER
POVERTY EDUCATION EQUALITY AND SANITATION

%L LT

GOOD JOBS AND REI]UB[D
ECONOMIC GROWTH INFRASTRUCTURE IHEUU&UTIES

o I3

13 CLIMATE 1 4 LIFE BELOW 1 PEACE AND 1 PARTNERSHIPS
ACTION WATER JUSTICE FOR THE GOALS

b . '-
v \
= THE GLOBAL GOALS

For Sustainable Development
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JInwelche Richtung" wirl

Welche soziale / 6kologische Wirkung mochte Ihre Organisation erreichen? Wirkungs- TDp 10 adressierte
empf' nger Personengruppen

lhre Organisation als Wirkungsemp- Fiir welche spezifische(n) Personengruppe(n)
2.Kein Hunger [N 12.8% fanger:innen (= Zielgruppe lhrer Wirkung)? oder Individuen stellt Ihre Organisation direkt
Produkte, Dienstleistungen oder Vorteile her?

L Keine Armut

3. Gesundheit und Wohlergehen

4. Ho rtige Bildus ‘
5.Geschlechtergleichneit I 39.2%
6.Sauberes Wasser und Sanitareinrichtungen  [IEERGGG 11.6%
7. Bezahlbare und saubere Energic NG 12.5% 79 % 74 %
8. Menschenwirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum [ 46.2% . .
W Personen mit sehr geringem

Kinder und Jugendliche im
Personen Gesellschaft Allgemeinen

Frauen /Madchen

Personen mit Migrationsgeschichte

9. Industrie, Tnnovation und Infrastruktur [ 25.2% Einkommen / Schulden /in Armut

Personen, die aufgrund ihrer Ethnie /
Umwelt/

Organisa- igi iligt si
11, Naohhaltige Stadte und Gemeinden - 31.9% o Planat Religion benachteiligt sind
12. Nachhattige/c Konsum und Produktion I 39.5% 46% 389% ::;fs"a‘;':e’:;‘:'"°"““"‘°’9'”"" und
13, MaBnahmen zum Kiimaschut: [ 30.7%
14. Leben unter Wasser [ 7.3% . .
Y Personen mit psychischen Erkran-

15, Lebenan Land NG 13.4% kungen / Gesundheitsproblemen /

. . oy o psychischen/ neurologischen Beein-
16 Frieden, Gerechtigkeit und starke Institutionen I 31.6% Mitglieder Andere trachtigungen

17. Partnerschaften zur Erreichung der Ziele | 47.1% 18% 8% Junge Eltern

Keine davon [l 1.2%

Erwerbslose Personen

Alleinerziehende

0.0% 50% 0% 150% 200% 250% 30.0% 350% 40.0% 450% 50.0% 55.0%
Mehrfachnennungen waren maglich
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2 erkennen wir, ob

urch Wirkungsorientierung von der Vision zur messbaren Verdnderung.

" kung geht tiber gute Absichten hinaus - sie muss sichtbar, messbar unc
richtigen Frooen und erfohre welche Veriinderungen dein Projekt

sinnvoll fiir Wachstum und Verbesserung deines Wirkens.
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Eine Methode zur Planung und Analyse von gesellschaftlicher Vertinder

Kommunikation mit Forderern und Stakeholdern.
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Die Wirkungstreppe (

M— Qutput: Direkte Ergebnisse (bspw.
manvon Wirkung Anzahl der durchgefiihrten
| Warkshops)
Uutcome: Vertinderung auf Ebene
derZielgruppe (z.B. bessere
Kenntnisse, verindertes

| ,Das,waswir | |, Das, was wir in unserem Projekt \ Das, was wir bei unserer \ | .Das, wozu wir auf gesellschaft-

Impact: Langfristige,
| indas Projekt | | tun bzw. anbieten und wen wir |\ Zielgruppe durch unser Projekt \ | licher Ebene mit unserem Projekt

| investieren” | | damit erreichen” | | bewirken wollen” || beitragen wollen” . g ESE I | 1B h []ftl i [:h B VE rij N [I erun g
S —— (bspw. Soziale Integration)

o= -

........................................................................................................................

Ressourcen Leistungen Wirkungen auf Ebene der Zielgruppe Wirkungen auf gesellschaftlicher Ebene

Was wir hewirken waollen
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Steigende Komplexitat

ichung von Wirkungszusommenhingen Funktioniert auch mit
zentration ouf wesentliche Effekte Wirkungsketten und bei
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Riickwiirtsdenken: Was muss passieren, domit der gewiinschte Impact erreic

are Kousalittit zwischen Inputs, Outputs, Outcomes und Impact.
9 ‘Zeigt auf, welche Abfolge von Bedingungen erreicht werden muss, um gesellschaftliches Prok

vielschichtige Annahmen sichtbar und iiberpriifbar.

Outcome
Verbesserte
Gesundheit
Bedingung Bedingung Bedingung
Verbesserter Verbesserter Reduziertes
Vitamin C Spiegel Quercetin Spiegel Ubergewicht
Bedingung Bedingung Bedingung
Schiiler/-innen essen Schiiler/-innen _Schiiler/-innen essen
die Apfel. essen Apfelschale. Apfel statt Siissigkeiten.
Intervention
An Schulen
abgegebene Apfel

Quelle: Balthasar/Féssler (2017)
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Fiirdermittelgeber iberzeugen.
irken und Schwiichen erkennen & verbessern.

e Wirkungen sind schwer nachweisbar.
gen haben oft mehrere Einflussfoktoren.
[en miissen ressourcenschonend sein.

 Erkennen, ob und wie unser Projekt Wirkung entfaltet.
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 |ndikotoren helfen, Fortschritt und Wirkung messbar zu machen.
Veraleichbarkeit der Wirkungserzielung tiber [ingeren Zeitroum mittels konste

dikatoren kiinnen quantitativ bzw. zohlenbosiert oder qualitativ bspw. bezo
ltensiinderungen o.d. sein.

tt,Gefiihl”
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. Output-Indikatoren (Leistungsindikatoren)
»  Messen die unmittelbaren Ergebnisse unserer Aktivittiten

tcome-Indikatoren (Wirkungsindikatoren ouf Zielgruppenebene)
|  Zeigen, welche Verdinderungen bei den Teilnehmenden entstanden sind

-Indikatoren (Gesellschaftliche Veriinderung)
en langfristige, tiefgreifende gesellschaftliche Effekte
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Spezifisch und relevant:
*  Possen die Indikatoren zu Euren Wirkungszielen?

sshar:
~ Kiinnen die Indikatoren mit vertretborem Aufwand und verfiigharen Mitteln zuverliissig erfass

Beeinflussbar:
t die Auspriigung wirklich mit unserem Projekt zusammen oder gibt es andere, beginfiu

[
Im Zeitverlouf oder mit anderen Projekten vergleichbar?

ier die Auspriigung des Indikators zustande kommt, desto belastharer ist seing Aug
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Loufende Datenerhebung (z. B. Teilnehmerzahlen, Umfragen nach Workshops

Bigt kurzfristige Erfolge, aber nicht unbedingt langfristioe Wirkung.

matische Analyse iiber einen lingeren Zeitraum.
se liber nachhaltige Wirkungen und Verbesserungsmiglichkeiten
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Bosiert auf Denkweise des Lean Startup von Eric Ries
tzt auf schnelle Iterationen und Tests.

| IESEN testen, anpassen, weiterentwickeln.
gdurch kleine, messbare Experimente.

mit schneller Feedbackschleife
minimieren, Lerneffekte maximieren

/BUILD“:"%‘; \

LEARI Errve,

H MEASURE
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e Wirkungsberichte sind wichtig als Bestandsaufnahme zur Selbstreflektion
Relevant fiir Stakeholder

|evant fiir Firder:innen oder Investorinnen

t ols Marketingmafanahme » Wirkung als Verkoufsargument
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 Problemstellung & Zielsetzung des Projekts

Beschreibung der Mafsnahmen und der erzielten Ergebnisse/Veridnderungen
ssbare Wirkungsindikatoren mit quantitativen oder qualitativen Daten
Xion & Learnings fiir zukiinftige Verbesserungen

rstiindlicher Aufbou mit visuellen Elementen (z. B. Grofiken,
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Ich freue mich iiber Euer Feedbock!
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@BPW
BPW 2025 #wirgrunden

Deine Idee | Dein Konzept | Dein Unternehmen

Noch Fragen?

Hotline; 030/2125-2121
E-Mail: info@ bpw@ibb.business-team.de
Internet: www.b-p-w.de
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und Beiriebe’ ¢ LAND
Kofinanziert von der BRANDENBURG

Europaischen Union

Der Businessplan-Wettbewerb Berlin-Brandenburg wird gemeinsam durch die Senatsverwaltung fur Wirtschaft, Energie und
Betriebe des Landes Berlin und durch das Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit, Energie und Klimaschutz des Landes
Brandenburg unterstiitzt sowie aus Mitteln der Européischen Union kofinanziert.
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